
 

tŜƴƎǳƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

¢ƘŜ tŜƴƎǳƛƴ ¢!D bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
±ƻƭǳƳŜ мфΤ bǳƳōŜǊ м  !ǇǊƛƭ нлмр 

 Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
 

 CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ          tŀƎŜ м  
   
 LƴŦǊŀǊŜŘ ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ .ǳƳōƭŜŦƻƻǘ ƛƴ tŜƴƎǳƛƴǎ    tŀƎŜ н 
  
 ¦ǇŘŀǘŜΥ wŀǇƛŘƭȅ ¦ƴŦƻƭŘƛƴƎ /Ǌƛǎƛǎ ¢ƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ¸Ŝƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ tŜƴƎǳƛƴǎ    tŀƎŜ п 
 
 tŜƴƎǳƛƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ       tŀƎŜ т 
 
 !Ǿƛŀƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ό!{!Dύ IƻƭŘǎ tŜƴƎǳƛƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ    tŀƎŜ у 
 
 tƛƭƻǘ {ǘǳŘȅ ¢Ŝǎǘǎ /ŀƳŜǊŀ ƻƴ {Ŝŀ²ƻǊƭŘΩǎ 9ƳǇŜǊƻǊ tŜƴƎǳƛƴǎ     tŀƎŜ мм 
 
 !ŦǊƛŎŀƴ tŜƴƎǳƛƴǎ ŀǊŜ ŀ tƛƭƻǘ {ǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !½! {!C9 tǊƻƎǊŀƳ     tŀƎŜ мн 
 
 tǊŜ- ŀƴŘ tƻǎǘ-hŎŎǳǇŀƴŎȅ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ tŜƴƎǳƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ ½ƻƻ     tŀƎŜ мо 
 
 .Ŝ ŀ tŜƴƎǳƛƴ ²ŀǘŎƘŜǊ         tŀƎŜ мр 
 
 CƛǊǎǘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜƴƎǳƛƴ /ƻƴƎǊŜǎǎ ф     tŀƎŜ мр 
 
 {ŜƳŜƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎ tŜƴƎǳƛƴ         tŀƎŜ мс 
  
 tŜƴƎǳƛƴ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ LŘŜŀǎ         tŀƎŜ му 
  
 tŜƴƎǳƛƴ [ƛǎǘǎŜǊǾ ¦ǇŘŀǘŜ         tŀƎŜ мф  
        
 bŜǿǎ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜǎ         tŀƎŜ нс  
   
 wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ        tŀƎŜ ну 
 
 ²ŜōǎƛǘŜǎ ²Ŝ [ƛƪŜ         tŀƎŜ ну 
   
 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ        tŀƎŜ нф  

 
 tŜƴƎǳƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƎǳƛƴ ¢!D ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ  

 ōƛ-ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  CƻǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛƴǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎΦ 

 9ŘƛǘƻǊǎΥ  [ƛƴŘŀ IŜƴǊȅΣ [ƛƴŘŀΦIŜƴǊȅϪ{Ŝŀ²ƻǊƭŘΦŎƻƳ  
                 WŜǎǎƛŎŀ WƻȊǿƛŀƪΣ ƧƧƻȊǿƛŀƪϪŘŜǘǊƻƛǘȊƻƻΦƻǊƎ   
 
 !ǊŎƘƛǾŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ tŜƴƎǳƛƴ ¢!D ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦȊƻƻǇŜƴƎǳƛƴǎΦƻǊƎ 
  

                 ±ƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκtŜƴƎǳƛƴƴ¢!D 
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CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘȅ όLw¢ύ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǇƻŘƻŘŜǊƳŀǝǝǎ 
όōǳƳōƭŜŦƻƻǘύ ƛƴ ǇŜƴƎǳƛƴǎΦ   Lw¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƛƴ Ȋƻƻ ŀƴŘ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǇŜƴƎǳƛƴǎΣ 5ǊΦ !ƴƴ 5ǳƴŎŀƴ ό5ŜǘǊƻƛǘ ½ƻƻύ ǳǎŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ ½ƻƻΦ   
 

5ŀǾƛŘ aŎCŀǊƭŀƴŜ ό¸Ŝƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ tŜƴƎǳƛƴ ¢Ǌǳǎǘύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ȅŜƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΦ     
ό{ŜŜ t/b ±ƻƭ муΣ bƻ н ŦƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎύΦ   tƻƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘǊŀǎǝŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜŎƭƛƴŜΤ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ōŀǊǊŀŎǳŘŀ ŀǧŀŎƪǎΦ  ¢ƘŜ 
¸9t¢ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƭŀō ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜΦ    
 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜƴƎǳƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ L¦/b {ǇŜŎƛŜǎ 
{ǳǊǾƛǾŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ tŜƴƎǳƛƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ !½! {!C9 ό{ŀǾƛƴƎ !ƴƛƳŀƭǎ CǊƻƳ 9Ȅπ
ǝƴŎǝƻƴύΦ  ¢ƘŜ t{D ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇŜƴƎǳƛƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ  !½! {!C9 
ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ !½! ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ  !ŦǊƛŎŀƴ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   
 

¢ƘŜ !Ǿƛŀƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ό!{!Dύ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜƴƎǳƛƴ ¢!D ƘŜƭŘ ŀ tŜƴƎǳƛƴ IǳǎōŀƴŘǊȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ !½! aƛŘ-
¸ŜŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ aŀǊŎƘΦ  tŜƴƎǳƛƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǇŜƴƎǳƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄ ǎƛǘǳΦ   
 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ !ƭƭŀǊŘ ŀƴŘ DǊŀŎŜ CǳƭƭŜǊ ό5ŜǘǊƻƛǘ ½ƻƻύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇŜƴƎǳƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ ½ƻƻΦ ¢ƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ ½ƻƻ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ tƻƭƪ tŜƴƎǳƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ όtt//ύΣ ŀ ƴŜǿΣ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ Ŝƴπ
ǊƛŎƘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƴƎǳƛƴǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tŜƴƎǳƛƴŀǊƛǳƳ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊŜ- 
ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ  ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  
 

5ǊΦ tŀǳƭ tƻƴƎŀƴƛǎ ό{ŎǊƛǇǇǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅύ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ ƻƴ ŜƳǇŜǊƻǊ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ŀǘ {Ŝŀ²ƻǊƭŘ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻΩǎ tŜƴƎǳƛƴ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŀƴŘ ƛŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅ ƛƳŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ  tƻƴƎŀƴƛǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ŜƳǇŜǊƻǊ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ǇǊŜȅ ƛǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ǘǊƛǇǎΦ  
 

¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄ ǎƛǘǳ ǇŜƴƎǳƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ǳǇƻƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ǊΦ WǳǎǝƴŜ hΩ.ǊƛŜƴ ό{Ŝŀ²ƻǊƭŘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻύ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŜƳŜƴ ŦǊƻƳ ƴƻƴ- ƻǊ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŀƭŜ ƪƛƴƎ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ŀǘ {Ŝŀ²ƻǊƭŘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΩǎ tŜƴƎǳƛƴ 
9ƴŎƻǳƴǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜǊƳ ǘƻ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǎŜƳƛƴŀǝƻƴΦ  
 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 5ǊǎΦ !ƴƴ 5ǳƴŎŀƴΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ !ƭƭŀǊŘ ŀƴŘ DǊŀŎŜ CǳƭƭŜǊ ό5ŜǘǊƻƛǘ ½ƻƻύΣ 5ŀǾƛŘ aŎCŀǊƭŀƴŜ ό¸Ŝƭƭƻǿ-
ŜȅŜŘ tŜƴƎǳƛƴ ¢ǊǳǎǘύΣ 5ǊΦ tŀǳƭ tƻƴƎŀƴƛǎ ό{ŎǊƛǇǇǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅύΣ 5ǊΦ WǳǎǝƴŜ hΩ.ǊƛŜƴ ό{Ŝŀ²ƻǊƭŘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻύΣ {ǘŜǾŜ {ŀǊǊƻ 
ό{ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭ ½ƻƻύΣ tƻǇƛ .ƻǊōƻǊƎƭǳ όDƭƻōŀƭ tŜƴƎǳƛƴ {ƻŎƛŜǘȅύΣ DŀȅƭŜ {ƛǊǇŜƴǎƪƛ όaȅǎǝŎ !ǉǳŀǊƛǳƳύΣ {ŀǊŀ aŀƴŘŜƭ ό!ǉǳŀǊƛǳƳ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀŎƛŬŎύ ŀƴŘ ±ƛŎƪȅ /Ǌƻƛǎŀƴǘ ό!ƪǊƻƴ ½ƻƻύΦ  

 

tŜƴƎǳƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  ±ƻƭǳƳŜ мфΤ bǳƳōŜǊ м  !ǇǊƛƭ  нлмр                                                tŀƎŜ м 

 

tŜƴƎǳƛƴ ¢!D {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ   

/ƘŀƛǊΥ  ¢ƻƳ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ό5ŜǘǊƻƛǘ ½ƻƻύ    

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΥ IŜŀǘƘŜǊ ¦ǊǉǳƘŀǊǘ όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ !ǉǳŀǊƛǳƳύ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  DŀȅƭŜ {ƛǊǇŜƴǎƪƛ όaȅǎǝŎ !ǉǳŀǊƛǳƳύ 
 

aŜƳōŜǊǎΥ {ƘŜǊǊȅ .ǊŀƴŎƘ ό{Ŝŀ²ƻǊƭŘ hǊƭŀƴŘƻύΣ /ƻƭƭŜŜƴ [ȅƴŎƘ όwƛǾŜǊōŀƴƪǎ 

½ƻƻ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴύΣ {ǘŜǾŜ {ŀǊǊƻ ό{ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭ ½ƻƻύΣ wƛŎ ¦Ǌōŀƴ 
όbŜǿǇƻǊǘ !ǉǳŀǊƛǳƳύΣ {ǳǎŀƴ /ŀǊŘƛƭƭƻ ό/ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ ½ƻƻύΣ aŀǊȅ Wƻ ²ƛƭƭƛǎ 
ό5ŜƴǾŜǊ ½ƻƻύΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ IǳŜǧƴŜǊ όhƳŀƘŀΩǎ IŜƴǊȅ 5ƻƻǊƭȅ ½ƻƻύΣ 5ƛŀƴŜ hƭǎŜƴ 
ό!ǉǳŀǊƛǳƳ ŀǘ aƻƻŘȅ DŀǊŘŜƴǎύΣ DŜƴŜǾŜ 5ŀǊƴŜƭƭ όWŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ ½ƻƻύΣ  
aƛƪŜ aŀŎŜƪ ό{ǘΦ [ƻǳƛǎ ½ƻƻύΣ [ŀǳǊŜƴ 5ǳ.ƻƛǎ ό{Ŝŀ²ƻǊƭŘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻύΣ  
!ƭŜȄ ²ŀƛŜǊ όaƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ½ƻƻύ 

 

tŜƴƎǳƛƴ ¢!D aƛǎǎƛƻƴΥ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ŜȄ ǎƛǘǳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦΥ 

§ 9ƴƎŜƴŘŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

§ tǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

§ CǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜȄ ǎƛǘǳ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

tŜƴƎǳƛƴ ¢!D ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦȊƻƻǇŜƴƎǳƛƴǎΦƻǊƎ 
tŜƴƎǳƛƴ ¢!D ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκtŜƴƎǳƛƴƴ¢!D 

http://wwww.zoopenguins.org/


LƴŦǊŀǊŜŘ ¢ƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ .ǳƳōƭŜŦƻƻǘ ƛƴ tŜƴƎǳƛƴǎ 
!ƴƴ 5ǳƴŎŀƴΣ 5±aΤ 5ŜǘǊƻƛǘ ½ƻƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ wƻȅŀƭ hŀƪΣ aLΣ ¦{! 
 

.ǳƳōƭŜŦƻƻǘ ό.CύΣ ƻǊ ǇƻŘƻŘŜǊƳŀǝǝǎΣ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ŜȄ ǎƛǘǳΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦм  9ŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦн  !ǘ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ ½ƻƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ōǳƳōƭŜŦƻƻǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘȅ όLw¢ύ ŀǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ .C ŀǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǊ ǎǳōŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǇŜƴƎǳƛƴǎΦ  Lw¢ ƛǎ ŀ ǊŀǇƛŘΣ ƴƻƴƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊƭȅ .C ƛƴ ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ  hǳǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ .C 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ ŦŜŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǝǾŜ .CΦ 
 

a!¢9wL![{ !b5 a9¢Ih5{ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мт ƪƛƴƎ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ό!ǇǘŜƴƻŘȅǘŜǎ ǇŀǘŀƎƻƴƛŎǳǎύΣ ну ƳŀŎŀǊƻƴƛ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ό9ǳŘȅǇǘŜǎ 
ŎƘǊȅǎƻƭƻǇƘǳǎύΣ ŀƴŘ нп ǊƻŎƪƘƻǇǇŜǊ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ό9ǳŘȅǇǘŜǎ ŎƘǊȅǎƻŎƻƳŜύΦ  9ŀŎƘ ǇŜƴƎǳƛƴ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ о 
ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ с ŜȄŀƳǎΦ   !ǘ ŜŀŎƘ ŜȄŀƳΣ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ о ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ о-п 
ƳƛƴΣ ǘǿƻ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ŜȄŀƳǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  ¢ƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ C[Lw ¢плл ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŎŀƳŜǊŀ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ лΦпс ƳŜǘŜǊǎΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΥ 
мύ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ŜȄƘƛōƛǘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘǊŀƊȅ ŀƛǊ ŎƛǊπ
Ŏǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ   

нύ !ƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ пр-рм C όтΦн-млΦс /ύ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǿŀǎ пс-ро҈Φ    
оύ tǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜȄŀƳΣ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 5Ǌƛ-ŘŜƪϯ  ƅƻƻǊƛƴƎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƻǿŜƭǎ ŦƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ нл Ƴƛƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅΦ   

пύ ! ŦƻŀƳ ǇŀŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   
рύ ¢ƘŜ ŦŜŜǘ ǿŜǊŜ ǇŀǧŜŘ ŘǊȅ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ǎƪƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŀǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ƭŜǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜ 
όŎǊŀŎƪΣ ŎŀƭƭƻǳǎΣ ŎƻǊŜύΦ 9ŀŎƘ ƭŜǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎŎƻǊŜŘ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƻǊ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎƻƳπ
ǇǊƻƳƛǎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŜ ƛŦ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ǿŀǎ ƛƴǘŀŎǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƭŜǎƛƻƴ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ лΦм ƳƳ ǳǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƭƛǇŜǊǎΦ 

¢I9wa![ La!D9 !b![¸{L{ 
LƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ōǳƳōƭŜŦƻƻǘ ƛƴ ǇƻǳƭǘǊȅΦо  ! ƳŜπ
Řƛŀƴ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ŦƻƻǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƳŜŀƴ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ό¢5ύ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ  

                    /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 
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5ŜǘǊƻƛǘ ½ƻƻ ǇŜƴƎǳƛƴ ǎǘŀũ ŀǎǎƛǎǘ 5ǊΦ !ƴƴ 5ǳƴŎŀƴ ǿƛǘƘ Lw¢ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  tƘƻǘƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ ½ƻƻΦ  



/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ н 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŦŜŜǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜ ƭŜǎƛƻƴǎΣ ƛƴŀŎǝǾŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻ ƭŜǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 

w9{¦[¢{ 
{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǎƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ όŀŎǝǾŜΣ ƛƴŀŎǝǾŜ ƻǊ ƴƻ ƭŜπ
ǎƛƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ   ¢ƘŜ ǝƳŜ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ²ƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜƴƎǳƛƴ ŎƻǳƭŘ 
ǎƘƻǿ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜȄŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ   
 

! ǎǳōǎŜǘ ƻŦ мл ǇŜƴƎǳƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭŜǎƛƻƴ ƻƴ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŀŎǝǾŜ ƻǊ ƴƻ ƭŜǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŜǊŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜƴƎǳƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 
ǎŜŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇŜƴƎǳƛƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ! ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ мΦрф / ǿŀǎ ǎŜŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ǾŜǊǎǳǎ ƛƴŀŎǝǾŜ ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ 
²ƛƭŎƻȄƻƴ ǎƛƎƴŜŘ-Ǌŀƴƪ ǘŜǎǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ό±мнт Ґ сммсΣ Ǉ ғ лΦлллмύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀπ
ǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ   
 

/hb/[¦{Lhb 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜȄŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳπ
ŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ōǳƳōƭŜŦƻƻǘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  {ƻƳŜ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ƘŀŘ ŜƛǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ 
ƻǊ ǾŜǊȅ Ŏƻƻƭ ŦŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ  tŜƴƎǳƛƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ 
ǘƻ ǳǎŜ ŎƻǳƴǘŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜȄŀƳ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǳƴƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǎŜŜƴΦ  hǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ŀƭƻƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ    wŜƎǳƭŀǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōǳƳōƭŜŦƻƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ   {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ōǳƳōƭŜŦƻƻǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳƻƭǘΦ  tŜƴƎǳƛƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴŀŎǝǾŜ 
ƭŜǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  !ƴȅ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ƻƴ Ŏŀǘ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎŀƭ ƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ǊŜǎƻƭǾŜΦ  !ƭǎƻΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōǳƳōƭŜŦƻƻǘΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ tƻƭƪ tŜƴƎǳƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ нлмсΦ   
 

[L¢9w!¢¦w9 /L¢95 
9ǊƭŀŎƘŜǊ-wŜƛŘΣ /ΦΣ WΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ 5ǳƴƴΣ ¢Φ /ŀƳǇΣ [Φ aŀŎƘŀΣ [Φ aŀȊȊŀǊƻΣ ŀƴŘ !Φ 5Φ ¢ǳǧƭŜΦ  нлмнΦ  9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴǘŀǊ ƭŜǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǉǳŀǊƛǳƳ-ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ό{ǇƘŜƴƛǎŎǳǎ ŘŜπ
ƳŜǊǎǳǎύΦ  ½ƻƻ .ƛƻƭΦ омΥнфм-олрΦ 
 

wŜƛŘŀǊǎƻƴΣ ¢ΦIΦΣ WΦ aŎ.ŀƛƴ ŀƴŘ [Φ .ǳǊŎƘΦ  мфффΦ  ! ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ōǳƳōƭŜŦƻƻǘ ƛƴ ǇŜƴƎǳƛƴǎΦ  WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ǿƛŀƴ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ {ǳǊƎŜǊȅΦ  моΥмнп-мнтΦ 
 

²ƛƭŎƻȄΣ /Φ {ΦΣ WΦ tŀǧŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ IΦ²Φ /ƘŜƴƎΦ  нллфΦ  ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǎǳōŎƭƛƴƛŎŀƭ ōǳƳōƭŜŦƻƻǘ ƛƴ ǇƻǳƭǘǊȅΦ  tƻǳƭǘǊȅ {ŎƛΦ  
ууΥммтс-ммулΦ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ !!½± ²ƛƭŘ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ CǳƴŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ ½ƻƻ ǇŜƴƎǳƛƴ ƪŜŜǇŜǊ 

ǎǘŀũ ό[ƛƴŘǎŀȅ LǊŜƭŀƴŘΣ aƛƪŜ tǳǇǇŀƴ ŀƴŘ {ŀǊŀ .ŀŜǊύ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎǘŀũ ό9ǊƛŎŀ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ 5ŀōŀƭŘƻύ  ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

tŜƴƎǳƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  ±ƻƭǳƳŜ мфΤ bǳƳōŜǊ м  !ǇǊƛƭ нлмр                                                tŀƎŜ о 

tƘƻǘƻ ƛƳŀƎŜ όƭŜƊύ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎŜ όŎŜƴǘŜǊύ ƻŦ ƳŀŎŀǊƻƴƛ 
ǇŜƴƎǳƛƴ ŦŜŜǘΤ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǊƛƎƘǘύΦ    
 
tƘƻǘƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ ½ƻƻΦ  



¦ǇŘŀǘŜΥ wŀǇƛŘƭȅ ¦ƴŦƻƭŘƛƴƎ /Ǌƛǎƛǎ ¢ƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ¸Ŝƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ tŜƴƎǳƛƴǎ 
5ŀǾƛŘ aŎCŀǊƭŀƴŜΣ CƛŜƭŘ aŀƴŀƎŜǊΤ ¸Ŝƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ tŜƴƎǳƛƴ ¢ǊǳǎǘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 
 

[9ŘǎΦ bƻǘŜΥ 5ŀǾƛŘ ǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ǳǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΦ Lƴ Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ƻƴƎ tƻƛƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ άLΧǿŀǎ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŎƘƛŎƪǎ ǎǝƭƭ ƘŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǇ ǘƻ п ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΧ ΨƴƻǊƳŀƭΩ 
ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƘŜŀŘΗέΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ȅŜƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ ǇŜƴƎǳƛƴǎΦ 
 

¢ƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ tŜƴƎǳƛƴ ¢Ǌǳǎǘ ό¸9t¢ύ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ŎƘƛŎƪǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜǎŎǳŜ ȅŜƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ōȅ ōŀǊŎƻǳǘŀ όōŀǊǊŀŎƻǳǘŀ ƻǊ ōŀǊǊŀŎǳŘŀύ ǇǊŜŘŀǝƻƴΦ   ¢ƘŜ ¸9t¢ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¸9t¢Ωǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪΦ  Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǘƘŜ ¸9t¢ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ȅŜƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛƴƪΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¸9t 
¢Ǌǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǊ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ōȅ ƘƛǩƴƎ ά[ƛƪŜέ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκȅŜǇǘǊǳǎǘΦϐ 
 
 

!ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ό±ƻƭǳƳŜ муΤ bǳƳōŜǊ нύ ƛǎǎǳŜ ƻŦ tŜƴƎǳƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ȅŜƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ ǇŜƴπ
Ǝǳƛƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎΦ 
 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ƴŜǎǘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊ ƻƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ κ /ƻŘŬǎƘ LǎƭŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ŘǊŀƳŀǝŎ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƴŜǎǝƴƎ ǇŀƛǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀƛǊǎ ōǊŜŜŘπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ hǘŀƎƻ /ƻŀǎǘ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ поф ƛƴ нлмоκмп ǘƻ нор ƛƴ нлмпκмрΦ  !ƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΩǎ [ƻƴƎ tƻƛƴǘ 
wŜǎŜǊǾŜ ό/ŀǘƭƛƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ hǘŀƎƻ tŜƴƛƴǎǳƭŀύ ƴŜǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ пу ǘƻ нуΦ  hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻƴ /ƻŘŬǎƘ κ ²ƘŜƴǳŀ Iƻǳ  όƻũ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ-ǿŜǎǘ 
Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ǘŜǿŀǊǘ LǎƭŀƴŘύ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ он ƴŜǎǘǎ ŦƻǳƴŘΣ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ см ƛƴ нллмΦ 
 

Lǘ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŘŜŀǘƘǎ ƻƴ hǘŀƎƻ tŜƴƛƴǎǳƭŀ όнлмнκмоύΣ ǇƻƻǊ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪ 
ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ƳƻǳƭǝƴƎ όнлмоκмпύ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ōƛǊŘǎ ŜƛǘƘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ŬƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻǊ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ /ƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎƳŀƭ ŬƎǳǊŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜ-
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀΦ 
 

L ǎǇŜƴǘ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ όнл bƻǾŜƳōŜǊύ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όatLύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸9t¢ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜǊ WƛƳ ²ŀǧǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀǾƛŀƴ ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀǘŎƘŜŘ ŎƘƛŎƪǎ ŀǘ ƻǳǊ hǘŀǇŀƘƛ ϧ hƪƛŀ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀǾƛŀƴ 
ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀ ƭŜǎƛƻƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  
 

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ hƪƛŀ ƴŜǎǘǎ ŘƛŜŘ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ŀǘ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΥ   ǎƻƳŜ ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƎƻƴŜ 
ƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ŧǳƭƭ-ōƭƻǿƴ ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀ ŘŜǎǇƛǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛŎƪǎ ƭƻƻƪ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ŎƻǾŜǊΦ    
 

{ǿŀōǎ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
5ǳƴŜŘƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ atL-²ŀƭƭŀŎŜǾƛƭƭŜ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ Iǳǧ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǾƛǊǳǎΦ   hƪƛŀ 
ŀƴŘ hǘŀǇŀƘƛ ŎƘƛŎƪǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŎƘƛŎƪǎ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ  ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜǎƛƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻōƛƻǝŎ ƻǊŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŎƘƭƻǊπ
ƘŜȄƛŘƛƴŜ ǎǇǊŀȅΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƅǳƛŘǎ ƻǊ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜΦ 
 

 

 

                     /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ р 
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http://www.facebook.com/yeptrust


/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ п 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ȅŜƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ ǇŜƴƎǳƛƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊ L ŀƳ ƭŜƊ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ ǇŜƴƎǳƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎΦ    
 

²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƴƻǿΚ ¢ƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ tŜƴƎǳƛƴ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǘŀƎƻ ŀƴŘ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǊŜŀƭƛȊŜ ǎǳŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǊŀǊŜǎǘ ǇŜƴƎǳƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ  ¸Ŝƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ tŜƴƎǳƛƴ ¢ǊǳǎǘΣ th .ƻȄ 
рплфΣ 5ǳƴŜŘƛƴ флруΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ    
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ tŜƴƎǳƛƴ ¢ǊǳǎǘΦ                               

                 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ с 

     

tŜƴƎǳƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  ±ƻƭǳƳŜ мфΤ bǳƳōŜǊ м  !ǇǊƛƭ  нлмр                                                tŀƎŜ р 

 
/ƘŜŎƪƛƴƎ ¸9t ŎƘƛŎƪ ŦƻǊ ŀǾƛŀƴ ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀ ƭŜǎƛƻƴǎ ¸9t¢ hƪƛŀ wŜǎŜǊǾŜ  
нл bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΦ  

CƻǳǊ ǘƻ ŬǾŜ Řŀȅ ƻƭŘ ¸9t ŎƘƛŎƪ ¸9t¢ hƪƛŀ wŜǎŜǊǾŜ нл bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΦ  

¸Ŝƭƭƻǿ-ŜȅŜŘ ǇŜƴƎǳƛƴ ŎƘƛŎƪ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŀǾƛŀƴ ŘƛǇƘǘƘŜǊƛŀ ƭŜǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ƳƻǳǘƘ ¸9t¢ 
hƪƛŀ wŜǎŜǊǾŜ нл bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ¸9t ŎƘƛŎƪ ¸9t¢ hƪƛŀ wŜǎŜǊǾŜ ¸9t¢ нл bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΦ  



/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ р 

 

 ώ9ŘǎΦ bƻǘŜΥ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊǊŀŎǳŘŀ ǇǊŜŘŀǝƻƴΣ 5ŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ aŀǊŎƘ нлмр ŜƳŀƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ άΦΦΦŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 
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ōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ bƻ ǊŜŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ .ŀǊǊŀŎǳŘŀ ōƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎΦέϐ  
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